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INFORMACJA DLA NAUCZYCIELA

Czas realizacji

Krotki opis lekcji

Cele

Kluczowe pytanie

Wyposazenie / materiaty__

45 min

Scenariusz lekcji wykorzystuje gre edukacyjng w celu przedstawienia
gospodarczego i instytucjonalnego krajobrazu komunizmu/socjalizmu oraz
wyjasnia, jak trzy gtowne filary transformacji - stabilizacja, prywatyzacja i
liberalizacja - przyczynity sie do stworzenia wspdtczesnych gospodarek rynkowych
w europejskich panstwach postkomunistycznych. Omawiajac zjawisko
»przypadkowosci pochodzenia” zilustrowano i poréwnano zmiane zycia
codziennego mieszkancéw wraz z przeobrazaniem gospodarki. Za pomocg danych
gospodarczych zaprezentowano historie loséw robotnikéw, przedsiebiorcow,
chtopdéw i wihascicieli ziemskich z Butgarii, Chorwacji, Polski i Niemiec Wschodnich,
urodzonych w roku 1971 i doswiadczajgcych komunistycznego rezimu oraz
gospodarki transformacyjnej i potransformacyjnej w ciggu swojego zycia
zawodowego.

e Zapoznanie ucznidéw z przedtransformacyjnym systemem instytucjonalnym w

wybranych gospodarkach transformacyjnych.

e Zapoznanie uczniow ze specyfikg kluczowych aspektéw transformacji:

prywatyzacji, liberalizacji i stabilizacji.

e Uczen potrafi zidentyfikowaé kluczowe porazki transformacji, na poziomie

lokalnym, pafstwowym i ponadpanstwowym, oraz rozrdéznia zwyciezcOw i
przegranych transformacji, zarbwno na poziomie miedzynarodowym jak i
krajowym.

Czym rdznig sie gospodarcze efekty transformacji w wybranych panstwach i
klasach spotecznych bloku wschodniego?

e kostki do gry
e dtugopis i papier

e projektor lub tablica interaktywna
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OPIS ZAJEC

Gtowny element lekcji stanowi gra Transformacyjna
ruletka, ktora skupia sie na czterech réznych klasach
obywateli - robotnikach, chtopach, przedsiebiorcach i
wtascicielach ziemskich, w czterech panstwach o réznych
gospodarczych i instytucjonalnych uktadach i kilku

odmianach socjalizmu. Celem zajeé jest poréwnanie sytuacji

obywateli w danym kraju oraz analiza rdznic pomiedzy

wybranymi  panstwami

przestrzeni

Gdzie

robotnikom powodzito sie lepiej: w Chorwacji czy Butgarii? W

ktorym kraju przedsiebiorcy wyszli lepiej na transformacji: w

Polsce czy w Niemczech?

INSTRUKCJA DO GRY

1. Uczniowie rzucajg kostka by okresli¢ swéj kraj urodzenia:

1. Butgaria

2. Chorwacja
3. Niemcy

4. Polska

5. kolejny rzut

6. kolejny rzut

2. Uczniowie moga wybraé, do ktdrej klasy spotecznej przynalezg. W pdzniejszych etapach gry beda mieli mozliwosé

zmiany kraju lub klasy.

3. Grapodzielona jest natrzy rundy. W kazdej z nich uczniowie zapoznaja sie z Kartami, a nauczyciel wprowadza uczniéw
w kontekst ttumaczac poruszane zagadnienia i objasniajgc kluczowe pojecia. Uczniowie otrzymujg Karty w kolejnosci

zgodnej z numeracjg. Na kazdej Karcie opisane sg rowniez zasady przyznawania punktow

4. Celem gracza jest zakonczenie gry z najwyzsza liczbg punktow.

Postaci

Bufgaria - Niemcy Polska

Robotnik Simeon Nika Emil Lena

WfaSCICIFI Vasil Nikola Anna Jan

ziemski

Przedsiebiorca Zora Katarina Charlotte Marek

Chtop Nadya Tomislav Noah Julia

PRZED ZAJECIAMI

Scenariusz wzbogacony jest o materiat merytoryczny, uzupetniajacy wiedze nauczyciela z zakresu poruszanej tematyki,

zebrany w sekcji TRESCI UZUPEENIAJACE.
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1. PRZEBIEG ZAJEC

RUNDA 1: Zdrowie i dobrobyt w gospodarkach przedtransformacyjnych (10 MIN.)

Aktywnos¢ 1: Czy ma znaczenie, w ktédrym panstwie bloku wschodniego sie urodzilismy?

CEL: Uczniowie rozumiejg jak miejsce urodzenia, edukacja i struktura instytucjonalna wptynety na obywateli w
pierwszym etapie transformacji. Uswiadamiajg sobie rdznice z tego wynikajace oraz ich znaczenie zaréwno dla
sukcesu transformaciji, jak i publicznego postrzeganie sprawiedliwo$ci transformacyjne;j.

DZIALANIE: Nauczyciel wyswietla Karty 1-3, omawia towarzyszgce im materiaty podczas gdy uczniowie zapisujg
swoje wyniki.

PODSUMOWANIE PO RUNDZIE 1. (3 MIN.)

CEL: Uczniowie analizujg swojg wtasng pozycje w porownaniu z réwiesnikami z innych panstw lub klas przed
rozpoczeciem transformacji.

DZIALANIE: Nauczyciel przerywa gre by stworzy¢ przejsciowy ranking i zapytac uczniéw z kazdego panistwa o to, ile
majg punktéw i do ktdrej klasy nalezata ich postaé. Nastepnie rysuje tabele wynikdéw i pokrdtce komentuje ranking,
dajac uczniom chwile na refleksje. Rozpoczecie rundy 2.

RUNDA 2: Przejscie na gospodarke rynkowa (10 MIN.)

Aktywnosc¢ 1: Trzy filary transformacji gospodarczej.

CEL: Uczniowie zapoznajg sie z trzema gtéwnymi filarami transformaciji: stabilizacjg, liberalizacjg i prywatyzacja.

DZIALANIE: Nauczyciel prosi wszystkich Wtascicieli ziemskich by dodali dwa punkty do swojego wyniku, gdyz na
poczatku transformacji ustanawiane sg prawa wtasnosci, a przejete mienie jest czasem zwracane pierwotnym
wiascicielom.

Nauczyciel wyswietla Karty 4-6, omawia towarzyszgce im materiaty podczas gdy uczniowie zapisujg swoje wyniki.

PODSUMOWANIE PO RUNDZIE 2. (3 MIN.)

CEL: Uczniowie analizujg swojg wtasng pozycje w poréwnaniu z rowiesnikami z innych panstw lub klas w czasie
transformacji.

DZIALANIE: Nauczyciel przerywa gre by stworzy¢ kolejny przejsciowy ranking i zapytac uczniéw z kazdego panstwa
o to ile majg punktdéw i do ktdrej klasy nalezata ich postac, nastepnie aktualizuje tabele wynikéw i pokrétce
komentuje ranking, dajac uczniom chwile na refleksje. Rozpoczecie rundy 3.

RUNDA 3: Czy transformacja zapewnita lepsze jutro, ktére obiecywata? (12 MIN.)

Aktywnosc 1: Niepowodzenia transformacji

CEL: Uczniowie rozumiejg gtéwne niepowodzenia transformacji zwigzane z upadtosciami, wzrostem bezrobocia,
wzrostem nierdwnosci ekonomicznych i szerzacg sie korupcja.

DZIALANIE: Nauczyciel wyswietla Karty 7-10 projektorze, omawia towarzyszace im materiaty podczas gdy
uczniowie zapisujg swoje wyniki.
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PODSUMOWANIE GRY: Wygrani i przegrani okresu transformacji (7 MIN.)

CEL: Uczniowie analizujg swojg wtasng pozycje w poréwnaniu z réwiesnikami z innych panstw lub klas po okresie
transformacji.

OPIS: Nauczyciel przerywa gre by ustali¢ ostateczny ranking i zapytaé uczniéw z kazdego panstwa o to ile majg
punktow i do ktérej klasy nalezata ich posta¢, nastepnie aktualizuje tabele wynikéw. Uczniowie proszeni sg o
poréwnanie wynikdéw, rowniez w kontekscie okresu przed transformacjg. Pytania do dyskusji:

e Komu po transformacji powodzi sie lepiej, a komu gorzej?
o Jakie byty gtéwne czynniki, ktére wptynety na réznice pomiedzy waszymi wynikami?
e  Ktdry czynnik ma wiekszy wptyw na dobrobyt spoteczny, kraj czy klasa?
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1. TRESCI UZUPELNIAJACE

Kluczowe pojecia

Komunizm/Socjalizm - Zbiorcze okreslenie odnoszace sie do dwdch lewicowych szkét myslenia gospodarczego,
ktore sprzeciwiajg sie kapitalizmowi; sposdb organizowania spoteczenstwa, w ktérym gtéwne przemysty przynalezg
do i sg kontrolowane przez rzad a nie prywatne osoby czy firmy, a decyzje gospodarcze oraz ceny dobr i ustug
dyktowane lub kierowane sg przez centralny rzgdowy plan.

Gospodarka rynkowa - System gospodarczy, w ktorym gtdwne przemysty przynalezg do i sg kontrolowane przez
osoby prywatne lub firmy a nie przez rzad, a decyzje gospodarcze oraz ceny débr i ustug dyktowane sg przez
interakcje przez osoby prywatne i firmy.

Transformacja gospodarcza — Ukierunkowana instytucjonalna zmiana skierowana na transformacje gospodarki z
gospodarki centralnie sterowanej na gospodarke rynkowg, ztozona ze stabilizacji, liberalizacji i prywatyzacji.

Prywatyzacja — Prywatyzacja odnosi sie do przekazywania przez rzgd wtasnosci i kontroli nad aktywami, firmami i
operacjami inwestorom prywatnym.

Liberalizacja — Gospodarczy proces luzowania regulacji rzgdowych ograniczajacych swobode prywatnych wtascicieli
w kwestii zarzgdzania wtasnymi przedsiebiorstwami, na ktdry sktadajg sie miedzy innymi polityka rzgdu promujaca
wolny handel, deregulacja, eliminacja subwencji, regulacji cen i systemdw racjonowania, oraz czesto, redukowanie
lub prywatyzacja stuzb publicznych.

Stabilizacja — Polityka rzadu lub zestaw dziatarh majgce na celu ustabilizowanie systemu finansowego zazwyczaj
wykorzystujac polityke fiskalng i polityke pieniezng by zwiekszy¢ aktywnos¢ gospodarczg (podniesé PKB), zmniejszyc
inflacje cen, zwiekszy¢ zatrudnienie i zredukowa¢ deficyt handlowy (niekorzystny bilans handlowy pomiedzy dwoma
panstwami).

Czym jest transformacja gospodarcza i dlaczego powinnismy jg rozumiec?

W najszerszym sensie, transformacja moze by¢ zdefiniowana jako proces, przez ktdry przechodzi panstwo, gdy
przeksztatca swojg gospodarke z systemu centralnie sterowanego na system wolno rynkowy. W jezyku Nowej
Ekonomii Instytucjonalnej, oddzielnej dziedziny nauki ekonomicznej skupiajacej sie na rolach instytucji w
wyjasnianiu wytaniajacych sie zjawisk ekonomicznych, transformacja moze by¢ postrzegana jako skoordynowany
wysitek ukierunkowanych instytucjonalnych zmian o niezréwnanym w historii ludzkosci zakresie i wptywie.

Rozwdj ekonomicznych i politycznych instytucji, ktdre uczynity kapitalizm mozliwym, byt skutkiem serii kluczowych
punktow zwrotnych. Pojecie kluczowych punktéw zwrotnych odnosi sie do niepewnych sytuacji, w ktérych decyzje
waznych jednostek determinujg wybdr danej sciezki instytucjonalnego rozwoju ponad innymi mozliwymi $ciezkami.
Warunki, w ktdrych te decyzje sg podejmowane ksztattowane sg czesto przez zdarzenia egzogeniczne (tzn. poza
kontrolg o0sdb decyzyjnych) znaczaco wptywajgce na prawdopodobienstwo wytonienia sie pewnych rodzajow
instytucji politycznych i ekonomicznych, ktérych istnienie uznajemy obecnie za wstepny warunek kapitalizmu.
Przyktadem zdarzenia egzogenicznego prowadzacego do kluczowego punktu zwrotnego byta Czarna Smier¢ (1346-
1353), ktora zdziesigtkowata populacje Europy w bardzo krétkim czasie, co doprowadzito do niedoboru sity roboczej
i w konsekwencji powolnego, lecz pewnego upadku systemu folwarczno-panszczyznianego w Sredniowiecznej
Europie ze wzgledu na wzrastajgcg site przetargowag chtopéw paniszczyznianych. Wynikta z tego zmiana
instytucjonalna, Rozporzadzenie o Robotnikach wydane przez kréla Edwarda lll, miata na celu wyhamowanie
gwattownie wzrastajgcych ptac tych robotnikdéw, ktorzy przezyli plage. Chociaz w duzym stopniu nieefektywne,
uznawane jest to za zalgzek praw pracy regulujacych relacje pomiedzy pracodawcami a pracownikami. W tym sensie
kapitalizm wyewoluowat z czasem, ale jego $ciezka byta niezbadana i podlegata zewnetrznym czynnikom od
patogendw po zmiany klimatyczne. Transformacja natomiast byta procesem, ktdéry miat wytyczong sciezke i
pozadany efekt koricowy.

Proces transformacji wigzat sie z przejsciem z pewnej formy socjalizmu na pewng forme kapitalizmu. Generalnie,
rozrézniamy dwa modele transformacji: model wschodnioeuropejski i model chinski, z ktérych ten drugi nie bedzie
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dogtebnie omawiany w tym tekscie. Model wschodnioeuropejski bazowat na reformach, ktére miaty na celu
stworzenie systemoéw ekonomicznych i politycznych tak podobnych jak to mozliwe do tych w Europie Zachodniej,
tak szybko jak byto to mozliwe. Podstawg proponowanych reform byto ustanowienie wyraznie okreslonych praw
wtasnosci, ktére uznawane sg przez wszystkich mainstreamowych ekonomistow za absolutnie konieczny warunek
wspotczesnego kapitalizmu. Z punktu widzenia polityki gospodarczej, ekonomisci sktaniali sie ku wielko-
wybuchowemu podejsciu do transformacji, opowiadajac sie za pakietami szybkich reform, co zostato doskonale
wytozone przez Blanchard et.al (1993). Zalecana mieszanka rozwigzan miata trzy gtdwne sktadniki: stabilizacje,
liberalizacje i prywatyzacje.

Stabilizacja wytonita sie jako conditio sine qua non (warunek konieczny) dalszych reform, jako ze wszystkie panstwa
bloku wschodniego przez dziesieciolecia cierpiaty na endemiczng hiperinflacje. Przyktadowo, szacowana roczna
inflacja w Jugostawii w wigilie jej rozpadu w 1990 wynosita 2700%. Hiperinflacja zaburza wykorzystywanie pieniedzy
jako $rodka ptatniczego, niweluje motywacje do oszczedzania, znieksztatca ceny wzgledne i jest powszechnie
uwazane za szkodliwg dla wzrostu gospodarczego. Jedynym sposobem na powstrzymanie hiperinflacji byta terapia
szokowa, w ktérej drastyczna redukcja podazy pienigdza byta jedynym sposobem na ostudzenie inflacyjnych
oczekiwan podmiotow gospodarczych. Gdy hiperinflacja zostata zlikwidowana, mozna byto wprowadzic¢
uzupetniajgce reformy liberalizujace i prywatyzujace.

Liberalizacja gospodarcza odnosi sie do procesu zmniejszania rzgdowych regulacji i restrykcji gospodarczych w celu
mobilizowania prywatnych inicjatyw, co z kolei stymuluje rozwéj gospodarczy. To obejmuje zlikwidowanie kontroli
cen, liberalizacje handlu, w tym zmniejszanie i usuwanie barier handlowych takich jak taryfy celne i kontyngenty,
oraz inne rozwigzania majgce na celu podniesienie poziomu konkurencji.

Prywatyzacja odnosi sie do przenoszenia praw wtasnosciowych przedsiebiorstw z panstwa na podmioty prywatne.
Celem prywatyzacji jest podniesienie poziomu efektywnosci ekonomicznej i lepsze dopasowanie dziatalnosci do
zachety do zysku. Powyisza polityka gospodarcza jest czescig szerszego standardu zwanego Konsensusem
waszyngtonskim, gtéwnie zalecanego przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy krajom rozwijajgcym sie,
borykajgcym sie z systemowymi kryzysami gospodarczymi. Reformy strukturalne takie jak ostroznos¢ fiskalna
(reforma podatkdéw) i deregulacja rdwniez byty kluczowymi elementami przepisu na transformacje. Te rozwigzania
zostaty zrealizowane w mniejszym lub wiekszym stopniu i odniosty mniejszy lub wiekszy sukces w réznych panstwach
bloku wschodniego. Jednakze wsparcie miedzynarodowych instytucji zalezne byto od osiggniecia wyzej
wspomnianych celdw transformacji.

Przypadkowos$¢ pochodzenia w kontekscie transformacji

Dane dotyczgce dystrybucji swiatowych dochoddw pomiedzy panstwami pokazujg, ze nieréwnosci miedzy
panstwami s zdecydowanie najbardziej znaczagcym czynnikiem powodujagcym nieréwnos¢ na Swiecie.
Opublikowane niedawno badanie, ktérego autorem jest Branko Milanovic, jeden z czotowych swiatowych ekspertéw
zajmujgcych sie nierdwnoscia, pokazuje, ze nasza pozycja pod wzgledem dystrybucji dochodéw na Swiecie zalezy
gtéwnie od tego, gdzie zyjemy lub nawet tego, gdzie przyszliémy na swiat. Innymi stowy to jak nam sie powodzi
przed, podczas i po transformacji determinowane jest gtdwnie przez to, w ktédrym panstwie bloku wschodniego sie
urodzilismy, a w mniejszym stopniu od tego jak dobrze nam sie powodzi w poréwnaniu z innymi w naszym kraju.
Jako ze cztowiek nie moze wybraé panstwa swoich narodzin, nazywamy to ,, przypadkowoscig pochodzenia”.

Materiat uzupetniajacy do kart
Karta 1: Oczekiwana dtugosc zycia

Pojecie “oczekiwana dtugosc zycia” odnosi sie do sredniej liczby lat, ktéra oczekuje sie, ze pozostata danej osobie.
Obliczana jest na podstawie sredniego wieku cztonkdw danej grupy ludnosci w chwili $mierci. Réznice pomiedzy
panstwami pod wzgledem oczekiwanej dtugosci zycia wynikajg z réznic w dochodach, wydatkach na stuzbe zdrowia,
urbanizacji, odzywianiu, edukacji, warunkach sanitarnych i innych formach infrastruktury publicznej, ktére wptywaja
na standard zycia mieszkaincow.
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Karta 3: Prawo wtasnosci

W czasach komunistycznych wywtaszczenie byto aktem przymusowego pozbawienia kogos wtasnosci prywatnej
przez rzad, rzekomo w celach wykorzystania jej na pozytek publiczny. Wtasnosé nie przestata jednak istnie¢ w
czasach komunistycznych, przybrata jedynie dwie rézne formy. Pierwsza znana byta jako ,,wtasnos¢ ludu” lub
Volkseigentum, oparta na spotecznej wiasnosci srodkdw produkcji. Druga forma, czyli wtasnos¢ prywatna, byta
bardziej skomplikowana. Cho¢ pojecie to byto oficjalnie odrzucane jako forma ideologicznego skazenia, dobytek
danej osoby byt delikatnie nazywany ,,wtasnoscig osobistg”. Wtasnos$¢ osobista obejmowata przedmioty wskazane
w Konstytucji ZSRR 1936 i odpowiadajgcych jej konstytucjach panstw bloku wschodniego po 1945, jako
zabezpieczajace ,potrzeby materialne i kulturalne”, takie jak dobra konsumpcyjne oraz dobra wyprodukowane,
zakupione, odziedziczone, wygrane lub otrzymane w prezencie. Nie jest dla nikogo zaskakujgce, ze dozwolone
prawem funkcjonowanie wtasnosci osobistej w zyciu socjalistycznym przysparzato komunistycznym wtadzom
troski.

Karta 4: Stabilizacja

Stabilizacja makroekonomiczna to stan, w ktdrym ustanowiona jest ztozona struktura instytucji i rozwigzan
finansowych i skarbowych w celu zminimalizowania niestabilnosci i stymulowania wzrostu dobrobytu. Osiggniecie
tego stanu wymaga dostosowania waluty do poziomdéw rynkowych, zapanowania nad inflacja, ustanowienia
systemu wymiany walut, stworzenia budzetu panstwa, generowania dochoddw, stworzenia przejrzystego systemu
wydatkow publicznych i powstrzymywania grabieznych podmiotéw przed zdobyciem kontroli nad zasobami kraju.
Wymaga réwniez struktury praw i regulacji gospodarczych, ktére regulujg procesy budzetowe, operacje banku
centralnego, handel miedzynarodowy i krajowy oraz instytucje zarzgdzania gospodarczego. Stabilizacja ekonomii
jest warunkiem koniecznym dla rozwoju gospodarczego. Dowody empiryczne pokazuja, ze stworzenie srodowiska
sprzyjajgcego wyzszym stopom inwestycji moze zmniejszy¢ prawdopodobiefdstwo przemocy, podczas gdy wzrost
gospodarczy ma pozytywna korelacje z tworzeniem miejsc pracy i wyzszym standardem zycia. Stabilno$¢ monetarna
obejmuje ustabilizowanie waluty, doprowadzenie inflacji i kursow walutowych do poziomoéw zgodnych ze
zrbwnowazonym wzrostem, promowanie przewidywalnosci i dobrego zarzadzania w systemie bankowym oraz
zarzadzanie dtugiem zagranicznym. Gtéwnym organem kontroli jest zwykle niezalezny bank centralny, ktéry
kontroluje lub stymuluje catg gospodarke poprzez manipulowanie podazg pienigdza i stopami procentowymi, w
ramach parametréow polityki pienieznej.

Karta 5: Liberalizacja

Liberalizacja gospodarcza obejmuje procesy, w tym polityke rzgdowa, ktére promujg wolny handel, deregulacje,
eliminacje subsydidw, kontroli cen i systemdw racjonowania, a czesto réwniez redukcje lub prywatyzacje ustug
publicznych. W okresie transformacji polityka rzadu zostata przekierowana na nieinterwencjonistyczne lub
leseferystyczne podejscie do dziatalnosci gospodarczej, polegajace na sitach rynkowych w zakresie alokacji zasobéw.
Argumentowano, ze reformy polityki prorynkowej pobudzg wzrost i przyspieszg ograniczanie ubdstwa. Liberalizacja
handlu to usuniecie lub zmniejszenie ograniczen lub barier w swobodnej wymianie towaréw miedzy narodami, co
prowadzi do wiekszej otwartosci handlu i wyzszego wzrostu gospodarczego.

Karta 6: Prywatyzacja

Prywatyzacja opisuje proces, w ktérym nieruchomos¢ lub firma przechodzi od wtasnosci rzgdowej do prywatnej.
Istnieje kilka modeli prywatyzacji, takich jak:

Uwtaszczenie. Uwtaszczenie to proba zwrdcenia mienia panstwowego jego bylym prywatnym witascicielom w
sytuacjach, w ktérych pierwotne przejecie go przez rzad jest postrzegane jako niesprawiedliwe, np. nacjonalizacja
(zajecie bez odszkodowania).

Prywatyzacja kapitatowa Pierwotnym celem byta sprzedaz aktywéw panstwowych inwestorom zewnetrznym ze
wzgledu na stabo rozwiniety stan krajowych rynkéw kapitatowych. Decydenci spodziewali sie trzech korzysci:
dochodoéw dla panstwa, szybkiego naptywu zewnetrznej wiedzy fachowej oraz ze zarzgdzanie przez zewnetrznych
wtascicieli bedzie bardziej efektywne. Wsrdd praktycznych mankamentéw wiekszymi niz oczekiwano utrudnieniami
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okazaty sie nieadekwatnos¢ krajowych rynkdw akcji i brak krajowego kapitatu, a inwestorzy zagraniczni, nie mogac
uzyskaé rzetelnych informacji o oferowanych przedsiebiorstwach, nie byli na tyle pewni siebie, by inwestowaé. Z
politycznego punktu widzenia sprzedaz akcji lub udziatéw mogta by¢ wstrzymana, gdy opinia publiczna uznata ten
proces za niesprawiedliwy. Silne lokalne grupy interesu, takie jak pracownicy i menedzerowie, blokowaty czasami
proces prywatyzacji kapitatowej.

Wykupy menedzersko-pracownicze. Zgodnie z tym podejsciem, akcje przedsiebiorstwa sg sprzedawane lub
przekazywane grupie ztozonej z kierownikéw i innych pracownikéw. Umocniona pozycja pracownikéw i
menedzerdw czyni to podejscie zarowno wykonalnym i politycznie popularnym. Jest rowniez szybkie i tatwe do
wdrozenia. Dobrze zorganizowane wykupy menedzersko-pracownicze mogg czasami prowadzi¢ do sukcesu i
wydajnosci, poniewaz spajajag motywacje pracownikéw i whascicieli.

Powszechna prywatyzacja. W prywatyzacji powszechnej rzad na ogét rozdaje lub sprzedaje za symboliczng optate
bony, ktére mozna wykorzysta¢ do zakupu udziatéw w przedsiebiorstwach. Prywatyzacja powszechna pomaga
przezwyciezy¢ niedobdr kapitatu krajowego. Na poczatku transformacji system bondw byt popularny politycznie,
poniewaz rozwigzywat problem postrzeganej niesprawiedliwosci innych podejsé i unikat oskarzen o sprzedaz
majatku narodowego cudzoziemcom. Pozwalat réwniez unikaé trudnosci zwigzanych z wyceng przedsiebiorstw
przed prywatyzacjy. Jednak prywatyzacja powszechna ma swoje minusy. Gtéwne ryzyko polega na tym, ze w
rozproszonej strukturze wtasno$ciowej brakuje ukierunkowania i sity sprawczej, by efektywnie zarzgdzac
przedsiebiorstwem. To z kolei moze odstraszy¢ potencjalne nowe zrédta kapitatu.

Karta 7: Upadtos¢

Upadtosc to proces prawny wszczynany przez wierzyciela w celu odzyskania dtugu. Sad wyznacza syndyka masy
upadtosci do likwidacji (sprzedazy) majgtku upadtego przedsiebiorstwa, a wptywy (dywidendy upadtosciowe) sg
wyptacane wierzycielom i agencjom podatkowym. Wierzyciel zwykle odzyskuje tylko maty procent zadtuzenia.
Upadta firma jest zwykle wyrejestrowana (przestaje istnie¢ jako osoba prawna).

Jednym z nadrzednych celéw przemiany gospodarczej w krajach przechodzacych transformacje, a réwnoczesnie jej
pietg achillesowg, jest wybdr rentownych firm sposrdd nowo powstatych przedsiebiorstw, a takze identyfikacja,
ktore z bytych przedsiebiorstw panstwowych mozna z powodzeniem przeorganizowac tak, aby przetrwaty w
Srodowisku wolnorynkowym. Tymczasem upadtos$¢ jest procesem prawnym dyktowanym przez sity rynkowe, ktéry
rozwigzuje ten problem. Istniejg trzy mozliwe powody, dla ktérych firma moze zosta¢ zmuszona do ogtoszenia
upadtosci. Pierwszy z nich jest wynikiem dtugotrwatych uwarunkowan strukturalnych. Na przykfad, sytuacja, w ktérej
decyzje o alokacji aktywéw sg uwazane za ekonomicznie nieodpowiednie (co oznacza, ze przedsiebiorstwo, ktére
jest obecnie wiascicielem aktywdw, nie ma sity roboczej lub aktywdw uzupetniajgcych wymaganych do rozpoczecia
ich eksploatacji dtugoterminowej lub do eksploatacji w ogdle).

Aktywa sg zwykle branzowe, a upadtosc jest sposobem na ich realokacje (co oznacza, ze inwestor kupuje aktywa od
zarzadcy niewyptacalnego przedsiebiorstwa po cenie nizszej niz przedsiebiorstwo, teraz upadte, byto w przesztosci
gotowe je sprzedac). Drugi powdd upadtosci ma charakter krétkoterminowy. Firma ma odpowiednig strukture
aktywow, ale ma problemy z ptynnosciag (co oznacza, ze nie jest w stanie pokry¢ biezgcych kosztéw operacyjnych,
zwykle dlatego, ze banki nie sg gotowe udzieli¢ krotkoterminowego wsparcia finansowego). Oznacza to, ze nawet
jesli firma jest rentowna na dtuzszg mete, w danej chwili musi ogtosi¢ upadtosé. Ostatnim powodem ogtoszenia
upadtosci jest sytuacja, w ktérej firma ma odpowiednig strukture majatkows i finansowg, ale jest Zle zarzadzana.
Nieefektywnos¢ wypiera firme z rynku w wyniku nierozwigzanych problemoéw w zakresie fadu korporacyjnego.

Karta 8: Bezrobocie

Sytuacja na rynku pracy w gospodarkach, ktdére byty uprzednio centralnie sterowane, cechowata sie na poczatku
transformacji petnym zatrudnieniem, brakiem jawnego bezrobocia (z wyjgtkiem bytej Jugostawii) i
zapotrzebowaniem na site roboczg przewyzszajgcym podaz. Jednakze petne zatrudnienie osiggane byto kosztem
niskich zarobkéw co wyptywato na pracownikéw demotywujgco. Powszechny byt przerost zatrudnienia
(chomikowanie pracy) w wielu sektorach, a powazne wypaczenia w przydziale pracy w przemysle przyczyniaty sie
do niskiego poziomu wydajnosci pracy. Reformy gospodarcze rozpoczete w nastepstwie politycznych zmian
skierowane byty na odwrdcenie tych negatywnych trendéw, podczas gdy reformy spoteczne miaty na celu uczynienie
tych zmian spotfecznie akceptowanymi i fiskalnie przystepnymi.
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Praktycznie z dnia na dzienl, narodowe gospodarki otworzyty sie na rynki Swiatowe poprzez wprowadzenie rozwigzan
gospodarczych, ktore pozwolity réwniez na gwattowne uwolnienie cen, w potaczeniu z rygorystyczng polityka
makroekonomicznej stabilizacji. Poskutkowato to nagtym spadkiem gospodarczych wynikow tych panstw, znacznie
drastyczniejszym niz przewidywano. Zapotrzebowanie na site roboczg natychmiast runeto a po krétkim okresie
spokoju zaczeto spadaé réwniez zatrudnienie. Proces transformacji charakteryzowat sie rozlegtymi zmianami
istniejgcych instytucji, przede wszystkim tworzeniem prywatnych przedsiebiorstw. Zmiany te poskutkowaty
znacznym przesunieciem sity roboczej z przedsiebiorstw panstwowych, cze$¢ sity roboczej przeszta do prywatnych
przedsiebiorstw, a czes¢ zostata bezrobotna.

Karta 9: Nierownosci

Dochdd definiuje sie jako dochdd do dyspozycji gospodarstwa domowego w danym roku. Obejmuje zarobki,
samozatrudnienie i dochody kapitatowe oraz publiczne transfery. Odliczane sg podatki dochodowe i sktadki na
ubezpieczenie spoteczne ptacone przez gospodarstwo domowe. Dochdd gospodarstwa domowego przypisywany
jest kazdemu z jego cztonkodw, z korektg odzwierciedlajgcg réznice w potrzebach gospodarstw domowych réznej
wielkosci. Nieréwnos¢ w dochodach miedzy jednostkami mierzy sie tutaj wspdtczynnikiem Giniego, ktéry opiera sie
na poréwnaniu skumulowanych proporcji ludnosci ze skumulowanymi proporcjami otrzymywanych przez nich
dochoddéw i wynosi od 0 w przypadku idealnej réwnosci do 1 w przypadku idealnej nierdwnosci. Wyzszy
wspotczynnik Giniego oznacza wiekszg nieréwno$é dochoddw.

W okresie transformacji wzrosta nierdwnos¢ w dystrybucji dochodéw. Wyjasnienie tego wzrostu jest dos¢ proste.
Struktura spoteczna przed transformacja przedstawiata sie nastepujgco: zdecydowanie najwiekszy odsetek gtéw
gospodarstw domowych pracowat w sektorze paistwowym, gdzie zréznicowanie ptac byto stosunkowo niewielkie,
a poziom wynagrodzen umiarkowany. Niektére gtowy gospodarstw domowych (powiedzmy 10 procent) byty
samozatrudnione. Ich $redni dochdd byt wyzszy niz w sektorze panstwowym, a dystrybucja ich dochodéw byta
bardziej nieréwnomierna. Wreszcie, niektore gtowy gospodarstw domowych (powiedzmy 10-20 procent) to emeryci
i rencisci o stosunkowo niskim dochodzie na gtowe i szczegdlnie niskim zréznicowaniu dochoddéw.

W okresie transformacji duza grupa pracownikow sektora panstwowego, ze Srednimi dochodami pomiedzy
pracownikami pozostatych dwdéch sektoréw, zostata podzielona na rézne sektory zatrudnienia. Czes$¢ pracownikow
pozostata w sektorze panstwowym. Inni przeszli jednak do sektora prywatnego, a jeszcze inni stracili prace. O ile 60-
70 proc. gtéw gospodarstw domowych przed transformacjg byto pracownikami sektora panstwowego, o dosc
umiarkowanym zréznicowaniu dochodéw, o tyle po transformacji sektor ten zostat wydrazony, czes¢ oséb przeszta
na wysoko ptatne stanowiska w sektorze prywatnym, a czes¢ dotgczyta do grona bezrobotnych. Zwiekszyto to
nieréwnosci w dystrybucji dochodow.

Karta 10: Korupcja

Drastyczna reforma systemu gospodarczego przyniosta wielkie korzysci bytym painstwom socjalistycznym. Jednak
pomimo niezwyktego wzrostu gospodarczego w ostatnich latach, kraje te borykajg sie z kilkoma powaznymi
problemami spotecznymi. Przede wszystkim, szerzenie sie korupcji we wszystkich aspektach zycia obywatelskiego
jest jednym z najpowazniejszych problemoéw. W czasach komunizmu korupcja byta powszechna i uwazana przez
obywateli za zto konieczne. Funkcjonowata jako mechanizm spoteczny stuigcy do pokonywania przeszkdod
stwarzanych przez sztywne systemy biurokratyczne i chroniczne niedobory dostaw, ktére mogty wptywaé na
dziatalno$¢ biznesowq i zycie codzienne. W przeciwienstwie do tego, w procesie transformacji ustroju na
kapitalistyczng gospodarke rynkowa, w bytych panistwach socjalistycznych korupcja motywowana byta interesem
wtasnym, a nie spoteczng koniecznoscia.

Wynikato to ze stabngcego egzekwowania prawa oraz stabnacej sity i autorytetu policji, a takze z powszechnych ztych
warunkow zycia na tle kultywowane]j w socjalistycznych realiach kultury naduzyé. Obecnie, w porédwnaniu z zyciem
w rezimie komunistycznym, przekupywanie biurokratéw, aby przymykali oczy na nielegalne postepowanie,
uchylanie sie od ptacenia podatkéw, nabywanie majgtku panstwowego lub otrzymywanie rzgdowych dotacji czy
kontraktéw w nielegalny sposdb, stato sie bardziej rozpowszechnione w gospodarkach transformacyjnych.
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KARTY DO GRY

KARTA 1
OCZEKIWANA DEUGOSC ZYCIA

Life expectancy at birth(1971)
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Rok 1971 byt dobrym rokiem dla postepu technologicznego: zostaty wynalezione
mikroprocesory, wyswietlacze ciektokrystaliczne (LCD), dyskietki i poczta
elektroniczna. Zatoga Apollo15 jako pierwsi ludzie w historii przejechata pojazdem
LVR po powierzchni ksiezyca. W RPA urodzit sie Elon Musk. A jak powodzito sie
tobie? Niezaleznie od tego gdzie sie urodzites, miates sie lepiej niz przecietny
mieszkaniec kuli ziemskiej, ktorego oczekiwana dtugosc zycia w chwili narodzin
wynosita 59.11 lat.

+4 +2 0 -1

Oczekiwana dhugos¢ zycia w Unii Europejskiej w 1971 wynosita 70.94. Jesli
urodzites sie w Niemczech Wschodnich, gdzie oczekiwana dtugos¢ zycia byta
Wyzsza niz przecietnego mieszkanca Unii Europejskiej, dostajesz premie:

. dodaj 1 punkt do swojego wyniku.
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KARTA 2

EDUKACJA
Tertiary education enrollment(%),1991
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W 1991 skonczyte$ wiasnie liceum i myslisz o zapisaniu sie na uniwersytet. Troje
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KARTA 3
PRAWO WEASNOSCI

Polska byfa jedynym panstwem bloku wschodniego, w ktérym nie miato miejsca
wywiaszczania na ogromng skale.

Wiasciciel ziemski -2 -2 0 -2
Rzu¢ kostka i .~ Rzuc kostka i Rzu¢ kostka i Rzu¢ kostka i
|nny zawod dodaj liczbe dodaj liczbe dodaj liczbe dodaj liczbe

oczek do wyniku oczek do wyniku oczek do wyniku oczek do wyniku

Chorwacja byta jedynym paristwem, w ktérym dozwolone byto
prywatne posiadanie ziemi i nieruchomosci, wiec przyznaj sobie
2 punkty jesli mieszkasz w Chorwacji.
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KARTA 4

STABILIZACJA
nousand s Stopa inflacji, w promilach, 1985 - 2005 LABEL
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Hiperinflacja to pojecie opisujgce gwattowny, nadmierny i wymykajgcy sie spod kontroli
0golny wzrost cen w gospodarce. Hiperinflacja ma kilka konsekwencji dla gospodarki.
Ludzie mogg gromadzic towary, takie jak produkty spozywcze, z powodu rosngcych cen,
co z kolei moze powodowac niedobory zywnosci. Kiedy ceny nadmiernie rosng, gotéwka
lub oszczednosci zdeponowane w bankach tracg na wartosci lub stajg sie bezwartosciowe,
poniewaz pienigdze majg znacznie mniejszg site nabywczg. Sytuacja finansowa
konsumentéw pogarsza sie i moze doprowadzi¢ do upadtosci. Ponadto ludzie mogg
unika¢ deponowania swoich pienigdzy w instytucjach finansowych, co prowadzi do upadku
bankdéw iinnych pozyczkodawcow. Dochody podatkowe mogg réwniez spasg, jesli
konsumenci i przedsiebiorstwa nie beda zdolni ich ptaci¢, co moze spowodowad, ze rzady
nie bedg swiadczy¢ podstawowych ustug.

0 -1 0 +1
. ) Rzuc kostkg i RIAE kBt AT Rzuc¢ kostka i
Robotnik- mozesz odejmij 1, a odeimit 1 z odejmij 1, a
renegocjowac swojg nastepnie dodaj nast:—;-FJ)nié drodaj nastepnie dodaj
wyptate, aby roznlcve\;’yd:iksl-\:m]ego réznice do swojego rz:\:z;::gio
uwzglednic inflacje. : i
gl 1€ wyniku. wyniku.
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KARTA 5
LIBERALIZACJA

Liberalizacja cen byta stosunkowo
szybka we wszystkich krajach,
osiggajac pod koniec okresu

Price liberalization

< - transformacji poziomy liberalizacji
uprzemystowionych krajow
kapitalistycznych.
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
s BUIZEME e Cr Ot @ Poland
— Udziat eksportu w PKB wzrost
iy // Znacznie wraz ze wzrostem
/ otwarcia gospodarki. Rosnacy
" N\ -~ _~—"@w  eksport stwarza nowe mozliwosci
\ ” il fOu dla przedsiebiorcow.
2 / . e ATA
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s
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Rzgc. kostka i Retié kostka Rzu¢ lqutkq i Rzu¢ Ifo.stkq i
dodaj liczbe oczek = dodaj liczbe dodaj liczbe
S : dodaj liczbe oczek
Przedsiebiorca do swojego doswoicee oczek do oczek do
wyniku. niliug swojego swojego
LIS wyniku. wyniku.

Otwartos¢ obejmuje takze swobode przemieszczania sie i pracy. Jezeli
jeste$ Robotnikiem, mozesz teraz zmienic kraj.
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KARTA 6
PRYWATYZAC)A

Mata prywatyzacja
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Do konca transformacji wszystkie kraje osiggnety poziom matej prywatyzacji na
skale krajow kapitalistycznych, podczas gdy duza prywatyzacja pozostata nieco
w tyle.

Menadzersko -
pracowniczy
Kapitatowa
Rzu¢ kostka i
dodaj liczbe oczek
Powszechna EEp——
wyniku.

ROBOTNIK: ROBOTNIK:

Rzuc kostkg i Rzuc kostka i

dodaj liczbe dodaj liczbe
oczek do oczek do
swojego swojego
wyniku. wyniku.

PRZEDSIEBIORCA:
Rzu¢ kostka i
dodaj liczbe oczek
do swojego
wyniku.

Jesli jeste$ Robotnikiem, mozesz zmieni¢ klase na Przedsigebiorce.
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KARTA 7
UPADLOSC

Od przemystu widkienniczego po przemyst okretowy, firmy w krajach
przechodzgcych transformacje miaty ktopoty z dostosowaniem sie do
standardéw konkurencji na rynkach miedzynarodowych.

Robotnik -1 -1 -1 -1

Przedsiebiorca -1 -1 -1 -1
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KARTA 8

o

Bezrobocie gwattownie wzrosto w czasie transformacji- najpierw przy
poczatkowych zmianach gospodarczych a pdzniej, w drugiej potowie lat 90tych,
gdy upadty byte komunistyczne przedsiebiorstwa, ktére przeszty transformacje.

Robotnik 2 ‘j “ -2

Na tym etapie mozesz zmieni¢ swojg klase z Robotnika na
Przedsiebiorce, Chtopa lub Wiasciciela ziemskiego.

BEZROBOCIE
[ LaBEL
i
Proe/
2 o '\. / NN croatia
/ E\,‘_Gi:' :
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KARTA 9
NIEROWNOSCI

Pre transition GINI coefficient
(1587-1990)

Post transition GINI coefficient,1998

Bulgaria 0,245 0,345
Croatia 0,251 0,333
Poland 0,255 0,326
East Germany 0,291 0,250

Przedsiebiorcy

Wiasciciele
ziemscy

Robotnik

Chiop

TRANSMONEE 2005

Wszedzie, z wyjgtkiem Niemiec Wschodnich, nierownos¢ w dystrybucji
dochodow, mierzona wspotczynnikiem Giniego, wzrosta w okresie transformacji.

+1 +1 +1

+1 +1 +1

Rzu¢ kostka.
Jesli wyrzucisz 1,2,3:
odejmij 1 punkt.
4,5,6: dodaj 1 punkt.

Rzu¢ kostka. Jesli
wyrzucisz 1,2,3:
dodaj 1 punkt.

Jesli urodzites sie w Niemcach Wschodnich, otrzymujesz 1

dodatkowy punkt.

+1

+1

WSPOECZYNNIK GINIEGO PRZED TRANSFORMACIA | WSPOECZYNNIK GINIEGO PO TRANSFORMAC]! Zrédio: UNICEF
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KARTA 10
KORUPCJA

Corruption Perception Index(2012)

Germany Poland Croata Bulgaria

INDEKS PERCEPCJI KORUPCJI (2012) Zrédto: Transparency international

Indeks Percepcji Korupgji klasyfikuje 180 krajow i terytoriow wedtug ich
postrzeganego poziomu korupcji w sektorze publicznym w ocenie ekspertéw i
przedsiebiorcow - im wyzszy wskaznik, tym nizsze postrzeganie korupcji.

Rzu¢ kostka. Rzu¢ kostka. | Rzuc¢ kostka.
Jesli wyrzucisz 4,5,6: odejmij 1 . Jesliwyrzucisz 4,5,6: odejmij 1 - Jesli wyrzucisz 4,5,6: odejmij 1
punkt. | punkt. punkt.
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